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͚͞/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŵǇ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ZĂĮŬŝ�dŚĂďŽ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŵǇ�ŐŽĂů�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͙͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ��ƌĞĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵǇ�

ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ZĂĮŬŝ�dŚĂďŽ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘͟ 

<ĂŶĞ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�>ĞƐŽƚŚŽ͕�,Ă�
&ƵƐŝ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů͘� EŽ� ŽŶĞ� ŝŶ� ŚĞƌ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŚĂƐ� Ă� ũŽď� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� 

tĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� <ĂŶĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŚĞƌ�
ƟŵĞ�Ăƚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ŝŶ� ϮϬϭϰ�
ĂŶĚ� ϮϬϭϱ͘� ^ŚĞ� ǁĂƐ� ƚŚĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ�
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ƉůĂĐĞƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘ � 

<ĂŶĞ�ŚŽƉĞƐ� ƚŽ�ĚŽ�Ă�DĂƐƚĞƌƐ�ďƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƟŵĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƐŽ�
ƐŚĞ� ĐĂŶ� ŐĞƚ�ǁŽƌŬ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� 

tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�<ĂŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ŚĞƌ��ƟŵĞ�Ăƚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
ŝŶ�>ĞƐŽƚŚŽ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϱ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�
^ƚƵĚŝĞƐ͘� 

dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�<ĂŶĞ�ĐŽƐƚ�ZĂĮŬŝ�dŚĂďŽ�άϭϱϰ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ� 
ZĂĮŬŝ�dŚĂďŽ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ�ϭϭϭϴϰϯϬ 

<ĂŶĞ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�
Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ZĂĮŬŝ�dŚĂďŽ͘�
^ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�
ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽŶĐĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ũŽď�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�
ĨĞĞƐ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�,Ă�&ƵƐŝ͘�� 


