
�ĞůŝĐŬ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ 

͞ZĂĮŬŝ�dŚĂďŽ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�

ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ďŽƚŚ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͟� 

�ĞůŝĐŬ� ŐƌĞǁ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ŵŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� Ɛŝǆ�
ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁŚĞŶ� ŚĞ� ǁĂƐ� ϭϮ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ� ŚŝƐ�
ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ� ĂƐ� Ă� ƉĞĂƐĂŶƚ�
ĨĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƐƵĂů� ůĂďŽƵƌĞƌ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ĞůŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĐĂƐƵĂů�ǁŽƌŬ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƵƚ� ĨŽŽĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ͘��ĞůŝĐŬ�
ĂůƐŽ� ǁŽƌŬĞĚ� ŚĂƌĚ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ� ĞĂƌŶ� ĂŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďƵƌƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŚŝƐ� ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽŶ�
ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů� ƉƌĞĨĞĐƚ͘� dŚŝƐ� ŐĂǀĞ� �ĞůŝĐŬ�
ƚŚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƉƵƌƐƵŝŶŐ� ŚŝƐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĚĞƐƉŝƚĞ� ŚŝƐ� ŵŽƚŚĞƌ� ƉůĞĂĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
Śŝŵ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ͘� /Ŷ� ϮϬϭϲ͕� ǁŝƚŚ�
ZĂĮŬŝ� dŚĂďŽ͛Ɛ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ŚĞ� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĨƵůĮů�
ŚŝƐ� ĚƌĞĂŵ� ŽĨ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� �ĞůŝĐŬ� ŝƐ�
ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ��
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů—ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͊� 

�ĞůŝĐŬ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁŝƚŚ�Ă�
�ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĨƌŽŵ�<ĂďĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͘�,Ğ�
ŶŽǁ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�
ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͛�ůŝǀĞƐ͘ 

tŚŝůĞ��ĞůŝĐŬ�ǁĂƐ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ĨƵůů�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĚŝƉůŽŵĂ͕�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉĂŝĚ�ũŽď�
ƚŽ� ŚĞůƉ� ŚŝƐ� ƐŝďůŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

,Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ũŽď�ĂƐ�Ă�ŚĞůƉĞƌ�ŝŶ�Ă�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ�ŐŝǀĞƐ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ŚŝƐ� ĚƌĞĂŵ� ŽĨ� ŐŝǀŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŽ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘� ,ŝƐ� ĚƌŝǀĞ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ĂƌĞ�
ĞǀŝĚĞŶƚ͕� ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ZĂĮŬŝ�
dŚĂďŽ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�<ĂďĂůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ŽŶĐĞ�
ǁĂƐ͘� 

dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĞůŝĐŬ�ĐŽƐƚ�ZĂĮŬŝ�dŚĂďŽ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�άϱϲϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ� 
ZĂĮŬŝ�dŚĂďŽ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ�ϭϭϵϯϭϮϰ 


